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PA GRANSLOS UPPKOPSJAKT

Nar andra koncernchefer tar taxi forsar borsnoterade Unlimited Travel
Groups Johan Schilow fram pa cykel genom Stockholms innerstad. Han
ar flitig gast hos nischarrangérerna i det snabbvaxande reseimperiet.
Folj hans dackspar - och chanserna &r godo att du listar ut vilka bolag

som star pa uppkopslistan framover.

TEXT: KATARINA MYRBERG FOTO: ANDREAS LUNDBERG

PLATSEN AR TRAVEL News monter pa TUR i va-
ras.

| fokus star en avslappnad skaning med mik-
rofon i handen. Ogonen &r klarbla, skjortan upp-
knappt i halsen och jeansen prydliga. Men nas-
tan lika intressant som att héra Johan Schilow
beratta om Unlimited Travel Groups senaste
forvarv och framtidsplaner ar att studera pu-
bliken. Dar star Scandoramas Johan Malmgqyvist
och styrelseproffset Anders Eslander, som till-
sammans dger Kinaresor, Aventyrsresor, ABC
Tours med flera. Pa andra kanten syns bransch-
profilen Andreas Kérdsi och andra toppchefer
fran arrangorsvarlden. Somliga uppkopta av
Unlimited, andra tankbara forvarvsobjekt eller
konkurrenter.

Branschens nyfikenhet har accelererat i takt
med Unlimiteds férvarvsexplosion med fem
uppkop i rask takt: Wi-Resor, JB Travel, Eventyr,
Véarldens Resor och Polar Quest. Det gor Unli-
mited till en av de storre svenska researrang6-

rerna bakom charterbolagen. Prognosen ar 425
miljoner kronor i omsattning och 24 miljoner i
EBITA-resultat for bokslutsaret 2008/09.

- Det har inte varit ndgon medveten tanke
att det skulle bli en spektakuldr "ketchupef-
fekt”. | vissa fall har affdrerna gatt snabbt, som
JB Travel, medan Varldens Resor hade vi spo-
radiska kontakter med under Iang tid. Det finns
alla varianter, sdger Johan Schilow nar TN traf-
far honom nagra manader senare pa JB Travels
kontor p& Ostermalm.

Kladstilen ar densamma, passande for cykel-
transporten utan hjalm fran huvudkontoret pa

Soder. Dar ar han nar han behover tid for reflek-

tion. Annars aterfinns han ofta hos nagot av de
nio dotterbolagen, dar alla utom Goéteborgsba-
serade Polar Quest ligger inom Stockholms tull-
lar. En naturlig féljd av att grundbulten i Unlimi-
teds affarsidé ar att bevara de uppkopta nisch-
arrangdrernas sararter. Kostnadsbesparingar
sker genom gemensamma leverantorsavtal,

—

ekonomi och finans, samarbeten runt affars-
utveckling. Men inte genom att att petai varu-
marken, kundstrategier och féretagskultur.

- Vi tror pa varumarket och de enskilda fore-
tagen, dar kunderna och personalen kanner sig
hemma. Om du borjar laborera med foéretags-
kulturen ar risken 6verhangande att det inte
blir bra, sdger Johan Schilow.

UNLIMITEDS STRATEGI AR raka motsatsen till
konsolideringen dar globala afférsresebyraer
det senaste aret kopt upp svenska bolag med
efterféljande personalturbulens. Det har knap-
past forsvagat tron pa att Unlimiteds vag ar
den ratta att ga.

- Ingen, eller &tminstone inte vi, har rad att
gobra pa det sattet. Visst, nar jag komin i bola-
get var det férsta som slog mig att det skulle
finnas vinster i att samordna varumarken, men
jag 6vergav snart den tanken. | dag &r den fra-
gan helt borta fran agendan.
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Unlimiteds grundare, som fortfarande ar kvar
som stordgare, ar ett gdng mogna och valbe-
kanta bransch- och finansman med Jan Carlzon
i spetsen. Betydligt mer okand ar koncernchef
Schilow. Den numera 39-arige civilekonomen
fran Lund hade dock under sina ar i affarsvarl-
den hunnit skaffa sig erfarenhet fran it- och kon-
sultvarlden samt vd-jobb pa utbildningsforetaget
Sverigehdlsan. Forsta jobbet efter universitets-
examen var EF Education i tre och ett halvt ar.

- En tuff skola som format mig i mangt och
mycket. EF ar valdigt enkelt uppbyggt med ett
tydligt ansvar som inte gar att komma ifran.
Vad jag an gjorde som eventuellt var felaktigt
kunde harledas pa tva sekunder. Nar jobbet ar
sadant stracker du ut dig ordentligt for att inte
gora fel. Sa min h6ga arbetstakt och arbetsmo-
ral skyller jag pa dem, skrattar han.

| jobbet pa EF:s inkdpsavdelning ingick sex-
atta veckors resor Frankrike runt for att for-
handla om hotellpriser bade hos globala hotell-
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jattar som Accor och sma landsbygdshotell. Vo-
lymerna var enorma - 130 000 gastnatter un-
der fyra manader.

- Jag var en sorts kameleont och larde mig
tva forhandlingssprak. Det ena sifferorienterat
och "pang pa". Det andra var rent relationsbyg-
gande, dar man bekraftade varandra: Vi tycker
om er, och ni tycker om oss.

DENNA SOCIALA KOMPETENS med inslag av dip-
lomatisk adra ar viktig i jobbet pa Unlimited.
Styrelseordférande Paul Rénnberg, tillika en av
stordgarna, beskriver det sa har:

- Johan ar [att att tycka om. Han skoter det
mesta av forhandlingarna och om en entrepre-
nor i resebranschen ska sdlja sitt livsverk till oss
maste han eller hon kdnna fértroende for bola-
get och for Johan bade fore affdren - och efter.

Johan Schilow talar om dotterbolagen som
en stolt storebror berémmer sina syskons fram-
gangar.

fakta UNLIMITED TRAVEL GROUP

Unlimited Travel Group bildades 2002 ge-
nom férvarvet av Ski Unlimited. Ar 2003
och 2004 forvarvades Vastindienspecia-
listen och Birdie Golf Tours. 2005 gick bo-
laget in i som huvuddagare i nystartade lyx-
researrangoéren Travel Beyond.

Bolaget borsnoterades pa First North
i december 2006. 2007 koptes Wi-Re-
sor, JB Travel och Eventyr och i bérjan
av 2008 tillkom Varldens Resor och Po-
lar Quest.

Bolaget omsatte 223 miljoner kronor
under niomanadersperioden juli 2007~
mars 2008, mer an en fordubbling jam-
fort med aret innan. Prognosen for hel-
aret 2008/09 ar 425 miljoner kronor och
ett EBITA-resultat pa 24 miljoner.
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Jag har ingen annan for-
klaring till kursfallet

an attvi dras med i den
generella oron.

kdnner jag
mig rdtt lugn dnda.

Det lyser i dgonen nar han talar om potentia-
len hos Polar Quest och Wi-Resors imponerande
bruttovinstmarginaler. Pa JB Travel har han
knutit ndra kontakt med vd:n och branschvete-
ranen Mats Ekholm.

- For min del handlar det om 6dmjukhet infor
min egen okunskap och férmagan att anvanda
personer runt omkring mig fér att komma
framat med expansionen. Mats har ett fantas-
tiskt kontaktnat och blir en ambassador for det
vi haller pd med, ett vittne om att var affarsmo-
dell fungerar.

DET HAR DOCK funnits intern kritik fran dotter-
bolag om att affarssamarbeten mellan dotter-
bolagen uteblivit - det som skulle fa bolagen
att vaxa organiskt. Johan Schilow ger sin for-
klaring:

- Vi har befunnit oss i en uppbyggnadsfas
itre ar och det &r forst nu vi natt den kritiska
massan. Du maste ha material att jobba med
nar du ska skapa samarbeten mellan bolag, an-
nars blir det lite klurigt. Men nu har vi ett punkt-
program som ar hur langt som helst som ska
bredda ytan och ge organisk tillvaxt till dotter-
bolagen. Det ar fantastiskt intressant.
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En del affdrssamarbeten ar redan etablerade
och fler pa gang. JB:s golfresor har flyttats till
Birdie Golf Tours, som i sin tur Idmnat dver sina
affarsresor.

G&k-enheten pa JB har pratat samarbete
med Eventyr, som &r specialiserade pa fore-
tagsevent.

Polar Quests Arktiskryssningar ar hégin-
tressanta for lyxresearrangdren Travel Bey-
ond. Eventyr och Ski Unlimited har kunder som
skulle kunna lockas att [dgga affarsresekonton
hos JB.

Det ligger mycket fokus pa att hitta nya sam-
arbetsformer for de existerande dotterbolagen
just nu. Unlimited fortsatter samtidigt att leta
nya férvarvsobjekt, selektivt och forsiktigt.

Vilka bolag star pa er énskelista nu och hur
hittar ni dem?

Johan Schilow viftar glatt med Travel News
novembernummer som listar de 100 storsta re-
searrangorerna i Sverige.

- Den hér ligger alltid pd mitt bord. Jag kan
alla nyckeltal for foretagen pa listan bade utan-
och innantill. Generellt sett sa &r kryssningsseg-
mentet mycket intressant och Sydamerika kom-
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mer mer och mer, det marker till exempel Tra-
vel Beyond av. Denna typ av reseféretag maste
vi vara vakna for.

UNDER DET SVAJIGA aktiearet 2007 och borsra-
set i borjan pa 2008 gick Unlimited motstroms
och férdubblade sitt bérsvarde.

Under den skakiga férsommaren har dock
borskursen dippat med 20 procent till runt 19
kronor.

-Jag har ingen annan férklaring till kursfal-
let &n att vi dras med i den generella oron. Men
nar jag ser att Ticket tappat 30 procent kanner
jag mig ratt lugn anda.

| dotterbolagens siffror ser han ingen av-
mattning i bokningsingangen, trots domedags-
rubriker i affarspressen om konjunkturned-
gangen.

- Det blir spannande ar att se om talet om
om de vdalbestdllda 40-talisternas uppratthal-
lande kraft i resebranschen haller. Manga av Un-
limiteds resendrer tenderar att vara 50 plus.
Kommer de pa tva ars sikt att resa lika mycket
som de gor i dag dven om konjunkturen gar
ner?

- Vi hoppas och tror det, men vi far se. m
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Nar kommer stordgarna gora en exit?

Nar kommer Unlimiteds grundare att gdra en
exit? Spekulationerna dyker upp med jamna
mellanrum, men nagot klart besked star inte
att fa. Styrelseordférande Paul Rénnberg ar
deldgare till Bilcentralen och ager 4,2 pro-
cent av Unlimiteds aktier.

- Vi ar langsiktiga dgare och genom bors-
noteringen har vi pa satt och vis redan gjort
en exit, sdger han.

Koncernchef Johan Schilow menar att
grundarskaran som funnits med sedan star-
ten 2002 mer an val svarat upp mot att vara
langsiktiga.

- Jag ar tacksam att vi har den har dgar-
strukturen. Det hade inte kants jattekonstigt
om de valt att dra sig ur. Men det ar personer

som investerat med bade hjartat och hjarnan.

Flera av dem har jobbat operativt i rese-
branschen. Faller de inte tillbaka i gamla rol-
ler och vill peta i det operativa?

- Nej, och skulle det finnas sadana inslag
ar det bara charmigt. Vi har till exempel latit
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alla dotterbolags-vd:ar komma till styrelse-
moten och presentera sina bolag. Da har sty-
relsens entusiasm fatt sitt utlopp. Daremot
drar jag mig inte en sekund for att anvanda
mig av dem i drenden dar jag behdver deras
hjalp, sdger Schilow.

UNLIMITEDS STORSTA AKTIEAGARE:

« Michaél Berglund, 8,5 %. Grundare och sty-
relseledamot. Har drivit Snéresor, men ager
numera ett chefsrekryteringsbolag.

« SIS Segaintersettle AG, 8,1 %. Schweiziskt
investmentbolag.

« Staffan Lund AB, 7,9 %. Grundare och sty-
relseledamot, koncernchef i Provisa Infor-
mation.

« Davegard & Kjell Sverige 5,1 %. Svenskt
fondbolag.

* Danske Bank 4,8 %

« Paul Ronnberg 4,2 %. Grundare och styrel-
seordférande.

« Jan Carlzon 1,8 %. Styrelseledamot.

fakta JOHAN SCHILOW

Namn: Lars Johan Albert Schilow

Alder: 39

Bor: Stockholms innerstad

Familj: Féraldrarnai Lund och tva systrar
Karridr: Efter civilekonomexamen i Lund/
Frankrike 1991-1995, EF, ink6pare 1995-
1999, Bidlet, ansvarig utlandsetablering
1999-2001, konsult, Emotion Consulting
2001-2003, vd Sverigehdlsan 2003-2005,
koncernchef Unlimited 2005

Béasta personliga egenskap: Jag tror pa
mig sjalv och min férmaga.

Samsta personliga egenskap: Entusias-
men gor att jag ibland har lite brattom.
Hobbies: Golf, mountainbike, skidor, mu-
sik, gar pa valdigt manga konserter.

Just nu i mp3-spelaren Turbo Negro, Ar-
ctic Monkeys, Black Sabbath, Fleetwood
Mac, Iron Maiden, Nuse, New Order.

Dold talang: Kan ga pa hander.
Favoritresmal: Tokyo, for atmosfaren,
intrycken och folket.



